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阅读指南

    测试介绍

卡特尔16pf人格测试，也叫卡特尔16种人格因素测验，是美国心理学家
卡特尔教授编制的测验表，在人事管理中，16PF能够预测应试者的工作
稳定性、工作效率和压力承受能力等。可广泛应用于心理咨询、人员选拔
和职业指导的各个环节，为人事决策和人事诊断提供个人心理素质的参考
依据。

    阅读建议

1、测评报告应该由具备心理学知识的专业人士解读分析，测评结果仅作
为了解测试人的辅助材料，仍需结合实际情况再做进一步分析。不可凭借
测试结果做出绝对定论。
2、测评结果具有一定的时效性，随着时间和、经历和心情的变化，测试
结果也会存在差异，测试结果仅能代表当下。

    保密声明

1、本测试报告包含有测试人的隐私信息，或测试主办方的商业机密，阅
读权限仅限于测试人本人和测试主办方，未经测试人和测试主办方的书面
许可，不得向第三方透露和传播。
2、测试主办方在未获取测试人许可前，不得将该测试报告公开展示，不
得上传至互联网（包括但不限于论坛、微博、自媒体、QQ群等）。
3、保密声明和本测试报告正文为完整一体，当本测试报告被打印，展示、
出具或以其他形式使用，即表明接触者已经审阅、并理解和同意上述所有
条款规定。
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整体预览

卡特尔Cattell在人格特质理论的基础上，将人格划分为16个维度，从16个方
面描述测试人的人格特征。这16个因素（也叫分量表，因子量表）分别是：
乐群性、聪慧性、稳定性、影响性、活泼性、有恒性、交际性、敏感性、怀疑
性、想象性、世故性、忧虑性、变革性、独立性、自律性、紧张性。

评测折线图

评测得分表

因子 状态 得分 因子 状态 得分

A乐群性 正常 6/10 B智慧性 正常 6/10
C稳定性 正常 7/10 E影响性 正常 6/10
F活泼性 正常 5/10 G有恒性 正常 5/10
H交际性 正常 7/10 I情感性 正常 4/10
L怀疑性 正常 4/10 M想象性 正常 5/10
N世故性 正常 6/10 O忧虑性 正常 4/10

Q1变革性 较高 9/10 Q2独立性 正常 6/10
Q3自律性 较高 9/10 Q4紧张性 正常 5/10
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测评解读
因素A—乐群性 正常 6/10

低分数的特征

缺乏社交能力，不善于与人交往，缺乏合作精神。他们通常比较孤僻、内向，不

愿意与人交往，也不愿意参与团队活动。这种特征可能会导致他们在人际关系方

面存在困难，缺乏社交技巧和合作能力。

低分者需要培养与人交往的兴趣和积极性，积极参与社交活动，增强自己的社交

技巧和人际交往能力。同时也需要学会开放自己，接纳他人，以更好地融入集体

或团队。

高分数的特征

具有较高的社交能力和合作精神，善于与人交往，积极参与团队活动。他们通常

性格开朗、外向，善于表达自己的想法和情感，也愿意倾听他人的意见和建议。

这种特征使他们更容易与他人建立良好的人际关系，具有较高的社交技巧和合作

能力。

过度的乐群性也可能导致他们过于依赖他人或社交活动，需要保持一定的独立性

和自主性。同时也需要关注自己的身心健康和个人成长，以更好地平衡工作和生

活。

因素B—智慧性 正常 6/10

低分数的特征

思维迟缓，逻辑思维能力欠缺，低分者可能意味着知识储备不足，或是理解能力、

学习能力和学习效率不佳。不适合从事创造性的职业岗位。

低分者需要培养言语推理、数字推理、逻辑推理等能力，增强自己的学识和抽象
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思考能力。同时也需要保持情绪稳定，避免情绪波动对思维的影响。

高分数的特征

具有较高的智商和聪明才智，善于思考和分析问题。他们通常具有敏锐的观察力

和判断力，能够迅速地发现问题并找到解决方案。同时，他们也具备较高的创造

力和想象力，能够产生新的想法和创意。这种特征使他们更容易在工作中表现出

色，成为优秀的领导者或专家。

高分特征也需要注意避免过于自信和固执己见。因为过于自信可能导致忽视他人

的意见和建议，而固执己见则可能阻碍新的想法和创意的产生。

因素C—稳定性 正常 7/10

低分数的特征

情绪高昂，烦恼很多。不会一味地接受阻拦和挫折，而是选择反抗。容易受环境

影响，无法保持冷静。不能从容面对现实，容易情绪躁动，身心疲惫，会经常性

地出现失眠，做噩梦等情况。

低分者需要培养情绪管理能力，学会控制自己的情绪，保持平静和冷静。同时，

也需要增强自信心和安全感，积极面对生活中的挑战和困难。

高分数的特征

情绪稳定，不易受到外界因素的影响，能够保持冷静和理智。他们通常具有较高

的自信心和安全感，能够应对各种挑战和压力。能够更好地适应工作环境和生活

环境，工作效率较高。能够建立良好的人际关系，与他人合作顺畅和融洽。

过高的稳定性也可能导致过于保守或缺乏创新精神，需要适当增强自己的灵活性

和适应性。同时，也需要关注自己的身心健康和个人成长，以更好地平衡工作和

生活。
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因素E—影响性 正常 6/10

低分数的特征

缺乏自信和影响力，不喜欢影响他人，不喜欢担任领导角色。他们通常缺乏决断

力和果断性，容易受到他人的影响和左右。同时，他们也缺乏追求个人地位和形

象的欲望，更注重与他人的合作和协调。

低分者需要培养自信心和影响力，学会有效地表达自己的观点和想法，并能够影

响他人。同时也需要学习领导力和管理技巧，以更好地推动项目和实现目标。

高分数的特征

具有强烈的影响欲望，喜欢影响他人，喜欢领导他人，喜欢在团队中担任领导角

色。他们通常具有自信、果断、有决断力，能够有效地影响他人并推动事情的发

展。注重自己的形象和地位，希望得到他人的认可和尊重。

过高的影响性也可能导致过于强势或难以接受他人的意见，需要保持一定的开放

性和合作精神。同时也需要关注自己的身心健康和个人成长，以更好地平衡工作

和生活。

因素F—活泼性 正常 5/10

低分数的特征

做事严谨，性格谨慎，沉默寡言。低分者行为拘束，经常反省自己，不善于表达

自己。相对较为消极，受负面情绪影响严重，有时做事会考虑的过于仔细，有时

又会骄傲自大。在工作中，他们往往负责、可靠、做事认真。

低分者需要培养兴趣爱好和热情，积极参与社交活动和工作，增强自信心和动力。

同时也需要学会放松自己，减轻压力，保持心态平和，以更好地应对挑战和困难。

高分数的特征
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性格开朗、外向，充满活力和热情。通常善于表达自己的情感和想法，喜欢与人

交往，积极参与各种活动。容易与他人建立良好的关系，具有较高的社交技巧和

人际交往能力。能够保持积极的心态和情绪，面对困难和挑战时更加坚强和自信。

过高的活泼性也可能导致过于冲动或缺乏专注力，需要学会适当调节自己的节奏

和注意力。同时为了保持身心健康，他们也需要学会在必要时进行休息和放松。

因素G—有恒性 正常 5/10

低分数的特征

缺乏责任心和坚持性，容易放弃和半途而废。通常缺乏目标和计划，容易受到外

界干扰而改变自己的计划和目标。喜欢走捷径，有时为了达到目的而不择手段，

缺乏责任感，敷衍了事。他们在工作和生活中缺乏稳定性和持续性，难以取得长

期的成功和成就。

低分者需要培养决心和毅力，学会坚持目标和计划，不轻易放弃。同时也需要学

会自我控制和调整情绪，以更好地应对挑战和困难。

高分数的特征

具有坚定的意志和决心，能够持之以恒地追求目标。通常具有较高的责任感和自

律性，能够克服困难和挑战，坚持自己的信念和原则。做事周到，顾全大局，讲

究有始有终，善恶感强烈。不是很喜欢过于幽默、生动活泼的场合。

过高的有恒性也可能导致过度压力和疲劳，需要学会适当放松和调整自己的状态。

同时也需要关注自己的身心健康和个人成长，以更好地平衡工作和生活。
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因素H—交际性 正常 7/10

低分数的特征

缺乏社交技巧和人际交往能力，不善于与人交往。通常缺乏自信和表达能力，难

以与他人建立良好的关系。不愿和陌生人打交道。很多时候都采取中立态度，忽

略了自我意识，也忽略自然环境当中重要的社会活动。

低分者需要培养与人交往的兴趣和积极性，积极参与社交活动，增强自己的社交

技巧和人际交往能力。同时也需要学会开放自己，接纳他人，以更好地融入集体

或团队。

高分数的特征

充满冒险精神，敢于承担责任，敢作敢为，有较高的社交技巧和人际交往能力，

善于与人交往。有自信，表达能力较强，精力充沛，有时会过于粗心，忽略细节，

导致遭受挫折。对待异性十分热忱，积极卖力。

过高的交际性也可能导致过度依赖他人或社交活动，需要保持一定的独立性和自

主性。同时也需要关注自己的身心健康和个人成长，以更好地平衡工作和生活。

因素I—情感性 正常 4/10

低分数的特征

理性思考，注重现实，自力更生。对待问题和处事时，能够保持客观、公正的态

度。然而，缺乏情感表达和同理心，对他人的情感反应较弱。有时可能表现出自

大和冷漠无情的特征。

低分者需要培养自己的同理心，学会换位思考，关心他人的需求，从而建立更好

的人际关系。同时也需要关注自己的身心健康和个人成长，以更好地平衡工作和

生活。
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高分数的特征

善于表达自己的情感和感受，对他人有较强的同理心和理解力。他们通常具有较

高的情感敏感度和情感反应能力，能够与他人建立深层次的情感联系。心软，容

易自我感动，喜欢艺术，善于想象。有时也会变得不切实际，做事缺乏耐心，不

喜欢和粗俗笨重的人一起工作。

高分者需要培养情绪管理能力，学会控制自己的情绪，保持平静和冷静。同时也

需要增强自信心和安全感，积极面对生活中的挑战和困难。

因素L—怀疑性 正常 4/10

低分数的特征

容易信任他人，对他人没有过多的怀疑和猜忌。通常具有较高的信任感和安全感，

能够与他人建立良好的信任关系。做事随和，容易相处。不会猜忌他人，容易合

作，也较为体贴人。

低分者需要培养批判性思维和判断力，学会对他人提供的建议和意见进行评估和

判断。同时也需要保持一定的警惕性，避免受到欺骗或欺诈行为的影响。

高分数的特征

对他人持怀疑态度，不容易轻易相信他人，性格固执，敏感多疑。通常具有较高

的警惕性和防备心理，能够避免被欺骗或背叛的风险。过度的怀疑和猜忌可能导

致人际关系的紧张和疏远。

高分者需要培养信任和合作精神，学会相信他人，尊重他人的意见和感受。同时

也需要学会开放心态，接受新的观点和想法，避免固执己见。
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因素M—想象性 正常 5/10

低分数的特征

注重现实，讲究规矩，喜欢妥善处理问题。低分者会优先考虑现实问题，然后再

做出选择，不会冲动行事。在最紧急的情况下，也始终懂得克制情绪，保持冷静，

有时会过于注重现实，从而缺乏趣味。

低分者需要培养好奇心和探索精神，勇于尝试新的想法和做法。同时也需要学习

发散思维和创造性思维的方法，以拓展自己的思维空间和创新能力。

高分数的特征

充满幻想，追求自由，不愿意受约束。高分者经常忽视生活中的细节，始终以自

己的行为、兴趣爱好为主。可能富有创造力，有时也会变得虚无飘渺，做事冲动，

从而被别人误会和疏远。

高分也可能导致过于理想化或不切实际的想法，需要与现实相结合，注重实际可

行性和实施效果。同时也需要关注自己的身心健康和个人成长，以更好地平衡工

作和生活。

因素N—世故性 正常 6/10

低分数的特征

直率、天真，缺乏人际交往中的圆滑和机巧。他们通常坦诚地表达自己的想法和

情感，但可能因此得罪他人或被视为过于幼稚。

低分者需要培养社交技巧和人际交往能力，学会与人建立良好的关系。同时也需

要学会观察和理解他人的情感和需求，以更好地适应复杂的人际环境。

高分数的特征

精明能干，懂得人情世故。高分者做事老到，行为得体。能从容不迫地分析问题，
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相对较为狡猾。对于任何事不能保持理性、客观立场。通常具备较高的社交技巧

和人际交往能力，能够与各种人建立良好的关系。

世故性高分也不一定都是积极的影响，应该避免过度使用社交技巧，以免被视为

狡猾或不真诚。学会倾听和理解他人的想法和感受，用真诚对待他人。

因素O—忧虑性 正常 4/10

低分数的特征

乐观、开朗，对生活充满信心和热情。通常不会过于担忧未来或纠结于过去的问

题，能够积极面对生活中的挑战和困难。充满自信，会相信自己的判断，容易信

任他人，有安全感，会处理世俗问题。

低分者避免过度关注负面信息，培养解决问题和应对挑战的能力，保持平衡的生

活方式，包括工作、休息、娱乐和社交活动。

高分数的特征

抑郁忧虑，充满烦恼。高分者容易产生悲观情绪，觉得世道艰难，人世间有很多

不如意。经常患得患失，不善于和他人打交道。容易担忧未来，对生活充满焦虑

和不安。通常对未来的不确定性感到担忧，容易纠结于过去的问题，难以摆脱负

面情绪的影响。

高分者要学会理性思考问题，也可以提前制定计划，培养自己的放松技巧，用积

极的眼光和思维来面对事物。必要时应该寻求专业人士的帮助。

因素Q1—变革性 较高 9/10

低分数的特征
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保守、传统，对新事物和变化持谨慎甚至抗拒的态度。更喜欢维持现状，遵循既

有的规则和习惯，对新的观念、技术或环境变化适应较慢。可能使他们显得稳定

可靠，但会限制他们的发展和创新。

低分者建议培养自己的创新思维和变革意愿。可以通过学习新的知识和技能、参

加培训课程、阅读相关书籍等方式来拓宽视野，提高自己的创新能力和变革意识。

同时也可以尝试挑战自己，尝试新的方法或项目，以培养自己的冒险精神和适应

变化的能力。

高分数的特征

开放、创新，对新事物和变化持积极、接纳的态度。通常喜欢挑战传统，愿意尝

试新的方法和观点，善于发现和利用新的机会。向往自由，行为激进，不愿受束

缚，然而过度的变革性也可能导致他们过于冲动或不稳定，容易产生焦虑感。

高分者建议学会放松技巧，如深呼吸、冥想等，以缓解焦虑和紧张。可以制定应

对计划，以应对可能出现的担忧情境。通过逐步改变思维方式，逐渐减少过度担

忧，更加平静地面对生活中的挑战。

因素Q2—独立性 正常 6/10

低分数的特征

依赖性强，缺乏自主性和独立思考能力。可能过于依赖他人或外部资源，缺乏独

立解决问题的能力，低分者更愿与他人协同工作，往往不能一个人独立完成任务，

在工作中需要更多的支持和指导，他们容易忽略自己的主观想法，附和他人以博

取别人的好感和认同。

低分者应该逐渐培养自己的自主性和独立思考能力，例如通过自己的判断来做出

决策，勇于表达自己的观点，寻求新的经验和挑战，以增强自信心和独立性。

高分数的特征
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性格独立、做事果断。高分者善于自主判断，能独立完成工作，不依赖他人，也

不会受舆论的约束，具有较强的自我控制力和自信心，容易适应各种环境和挑战。

过度的独立性也可能导致他们过于固执或独断，需要保持一定的开放性和合作精

神。

高分者要学会倾听他人的意见和建议，以更好地实现自己的目标。同时也要注意

保持坚定的信念，不轻易受他人质疑和批评的影响。通过不断地挑战和完善，进

一步发挥自己的优势。

因素Q3-自律性 较高 9/10

低分数的特征

缺乏自律和自我管理能力，容易受到外界干扰和诱惑。他们可能缺乏目标和计划，

难以保持持续的努力和动力，容易陷入拖延和懒散的状态。

低分者需要注意培养自我管理和目标设定能力，制定明确的计划和目标，并坚持

执行。同时也需要学会抵制诱惑和干扰，保持专注和耐心，以更好地实现自己的

目标和价值。

高分数的特征

高度的自律性和自我管理能力。通常具有强烈的目标意识和计划性，能够有效地

安排自己的时间和资源，保持持续的努力和动力。对自己要求严格，注重细节和

品质，能够做到言行一致，具有高度的责任心和自律性。

过度的自律也可能导致他们过于严苛和缺乏灵活性，需要保持一定的开放性和适

应性。同时也需要关注自己的身心健康和个人成长，以更好地平衡工作和生活。
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因素Q4-紧张性 正常 5/10

低分数的特征

情绪稳定、放松，对生活和工作的压力和紧张感较低。通常能够保持平静和冷静，

对各种挑战和困难能够从容应对。低分者容易满足，懂得权衡利弊，有时较为懒

散，缺乏上进心。

过低的紧张性也可能导致他们缺乏动力和激情，缺乏追求目标和实现梦想的决心。

因此也需要适当提高自己的紧张度和目标意识，以更好地实现自己的潜力和价值。

高分数的特征

容易感到紧张和焦虑，对生活和工作的压力反应较为敏感。过度担忧未来或纠结

于过去的问题，容易受到负面情绪的影响，导致情绪波动较大。容易被困扰，做

事不够耐心，容易心神不宁，易兴奋易疲劳。

过度的紧张性容易产生神经质或焦虑症，需要学会放松自己，减轻压力，保持心

态平和。同时也需要学会合理应对挑战和困难，增强自信心和应对能力，以更好

地适应各种环境和变化。
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